Empfehlungen des Innenstadtforums Einzelhandel

Vorbemerkung

Das Innenstadtforum Einzelhandel hat den Auftrag bekommen, fir den Gemeinderat der Stadt
Heidelberg Empfehlungen auszuarbeiten, mit welchen Strategien und MaBnahmen der inner-
stadtische Einzelhandel in Heidelberg gestarkt und qualitativ aufgewertet werden kann. Die
Empfehlungen des Innenstadtforums Einzelhandel sollen eine wichtige Abwagungsunterlage fur
die Diskussion und Entscheidung in den gemeinderatlichen Gremien sein.

Die Zusammensetzung des Gremiums sicherte die Vertretung einer groBen Bandbreite an unter-
schiedlichen Interessenlagen. Wichtige Vertreter von Interessengruppen, Vertreter des Einzel-
handels und politische Vertreter der Burgerschaft als Multiplikatoren wurden hierdurch einge-
bunden und das bei ihnen vorhandene Vorort-Wissen einbezogen.

Die Mitglieder haben sich in einer konstruktiven Atmosphare intensiv und kompetent von
Februar bis Juni 2008 mit den verschiedensten Aspekten der Einzelhandelsentwicklung in Hei-
delberg auseinandergesetzt und dabei zahlreiche Fragestellungen abgearbeitet. Insgesamt tagte
das Innenstadtforum Einzelhandel an vier Abenden. Am 15. Marz fand erganzend eine Fachex-
kursion nach Maastricht statt. Moderiert wurden die Sitzungen vom Team des Blros Netzwerk
fir Planung und Kommunikation aus Stuttgart in Kooperation mit dem Biro PlanimDialog.

Das Arbeitsprogramm wurde in einzelne Phasen bzw. Betrachtungsebenen gegliedert, so dass
die fur eine Empfehlung erforderlichen Fragestellungen schrittweise thematisch abgearbeitet
werden konnten. Ziel war es, die Diskussion um die Einzelhandelsentwicklung in der Innenstadt
zu Beginn des Prozesses auf eine inhaltliche Basis zu stellen, die sich an qualitativen Anforderun-
gen orientiert. Uber die Frage der Profilbildung und der damit verbundenen qualitativen, aber
auch quantitativen Erfordernissen wurde eine raumliche und zeitliche Entwicklungsstrategie
formuliert, die abschlieBend zu einer Standortbewertung fuhrte.

Den vom Gemeinderat gewiinschten Empfehlungen konnte sich so im Verlauf der vier Forums-
sitzungen schrittweise gendhert werden.

Ergebnis der Beratungen im Innenstadtforum Einzelhandel sind die nachfolgenden Empfehlun-
gen.

Altes neu entdecken - Erlebniseinkauf mit Charme und Flair

l. Ziele der innerstadtischen Einzelhandelsentwicklung

Das Innenstadtforum Einzelhandel empfiehlt dem Gemeinderat und der Verwaltung der Stadt
Heidelberg als Oberziel fur die Entwicklung des innerstadtischen Einzelhandels:

Starkung des innerstadtischen Einzelhandels und Weiterentwicklung der Angebots-
struktur zur Verbesserung der Kaufkraftbindung aus der Stadt und dem Umland (Zent-
ralitdt) unter Beriicksichtigung der innerstadtischen Nutzungsvielfalt.

Zur Umsetzung werden folgende qualitative Anforderungen verfolgt, die der zuklnftigen inner-
stadtischen Einzelhandelsentwicklung zugrunde zu legen sind:



(1) Ausbauen der Einkaufsqualitat und der Angebotsvielfalt durch

e qualitatssteigernde MaBnahmen im Rahmen der kleinteiligen Einzelhandelsstrukturen (u.a.
Produktpalette, Warenprasentation)

e Aktive Forderung von kreativen Lésungen fur neue, individuelle Konzepte und Ideen (Nut-
zungszonen, Kreativrdume)

e Entwicklung eines hochwertigen Branchenmixes

e Erweiterung des Branchenangebotes durch branchenspezifische Ansiedlungen (u.a. hochwer-
tige Textilien, regionale Produkte)

(2) Schaffen eines attraktiven Einkaufsambientes durch

e Verbesserung und Weiterentwicklung der Aufenthalts- und Flanierqualitat

e Erhalt der Freirdume und Aufwertung des 6ffentlichen Raums: StraBen, Platze, Freiflachen
und besondere Orte zur Entwicklung einer besonderen Atmosphare (u.a. durch Beldge, Be-
leuchtung, Moblierung)

e Entwicklung eines unverwechselbaren Flairs unter Berlicksichtigung der historischen Substanz
und heutiger Nutzungsanforderungen

e Befordern eines attraktiven Erscheinungsbildes sowie einer hohen Gestaltqualitat
(u.a. hochwertige Architektur)

(3) Erhalt der MaBstablichkeit durch
e Aufgreifen und Sichern der stadtebaulichen Struktur
e angemessenen Umgang mit den Bestandsstrukturen im Sinne einer qualitativen Weiterent-
wicklung
e sensible Einbindung neuer Einzelhandelsangebote in die kleinteiligen Bestandsstrukturen

(4) Starken der Vielfalt und Lebensqualitat in der Innenstadt durch
e Erhalt der Funktionsmischung und Urbanitat
e Vermeiden von einseitigen Beeintrachtigungen in der Gesamtbetrachtung (Vertraglichkeit)
e Entwicklung von Nahversorgungsangeboten in der Innenstadt
e Bewahrung der Wohnfunktion und Ausbau der Wohnqualitat
e Aufrechterhaltung kleinteiliger Handwerkerstrukturen und Dienstleistungsangebote

(5) Verbessern der Erreichbarkeit des Einzelhandelsstandortes Innenstadt durch
e Optimierung und Ausbau des Umweltverbundes (Bus und Bahn)
e Weiterentwicklung und Qualifizierung der fuBlaufigen Anbindung sowie Fahrradwegeanbin-
dung (u.a. einheitliches Beschilderungskonzept)
e Optimieren und Weiterentwickeln der Erreichbarkeit mit dem Auto (u.a. intelligentes Parkleit-
system)’

(6) Entwickeln eines Heidelberg spezifischen Profils bzw. Images durch
e Herausarbeiten der stadtebaulichen Potenziale
e Betonung der individuellen historischen Qualitat der Innenstadt als struktureller Rahmen
e Entwickeln einer heidelbergspezifischen Angebotsstruktur

' Dieser Zielsetzungen kénnen sich drei Mitglieder des Innenstadtforums Einzelhandels nicht anschlieBen.
Abweichendes Meinungsbild ist, dass die Optimierung des Umweltverbundes mit Prioritat und nicht
gleichberechtigt zum motorisierten Individualverkehr MIV geférdert und ausgebaut werden sollte.



(7) Anstreben von Synergieeffekten mit anderen innerstadtischen Angeboten durch
e Aufgreifen und Fordern positiver Impulse fir den Einzelhandel durch Nahversorgung, Gastro-
nomie, Kunst, Kultur und Tourismus, insbesondere unter den Aspekten Profilbildung, Ein-
kaufsambiente und Qualitatsverbesserungen

(8) Abstimmen der Einzelhandelsentwicklung mit Gbergeordneten Entwicklungszielen durch
e Einbinden der MaBnahmen in einen gesamtinnerstadtischen Entwicklungskontext (u.a. Innen-
stadtkonzept, Gesamtstrategie Stadt an den Fluss)

Il. Profilierung des innerstadtischen Einzelhandel

Das Innenstadtforum Einzelhandel empfiehlt fir eine starke Profilierung der Einkaufsinnenstadt
Heidelberg den Branchenmix insbesondere durch weitere Angebote in den Branchen Textil,
Schuhe, Sport und Spielwaren, Elektro, Nahrungs-/Genussmittel (Nahversorgung) und Angebote
fur kreative und neue Einzelhandelskonzepte in Verbindung mit Kunst und Kultur zu verbessern.
Ziel ist ein heidelbergspezifischer Angebotsmix. Insbesondere die Branche Textil ist im qualitativ
hochwertigen Angebotssegment zur Profilbildung wichtig.

lll. Angebotserweiterungen

Die erforderliche qualitative und quantitative Entwicklung des Angebotes entsprechend der zu
entwickelnden Branchen kann nicht nur im Bestand realisiert werden. Um die fur die Profilierung
erforderlichen Branchen, Betriebstypen und Qualitaten anbieten zu kénnen, sind Flachenerwei-
terungen in der Innenstadt Uber den Bestand hinaus erforderlich. Es wird empfohlen, einen oder
mehrere Einzelhandelsmagnetbetriebe anzusiedeln, um die Kaufkraftbindung an die Innenstadt
zu verbessern 2

IV. Rdumliche und zeitliche Entwicklungsstrategie

Grundsatzliches Ziel muss sein, durch Angebotserganzungen die heutige 1a-Lage zu starken.
Das Innenstadtforum empfiehlt hierflir nach dem sogenannten , Knochenprinzip” das Einzel-
handelsangebot an den Polen der heutigen 1a-Lage in Verbindung mit einer Aufwertung des 6f-
fentlichen Raumes in der 1a-Lage und den SeitenstraBen auszubauen.? Die Einzelhandelsnut-
zung in der bestehenden 1a-Lage soll in der Folge durch eine zeitlich angemessen getaktete
Weiterentwicklung des Einzelhandels erhalten und gestarkt werden.

Dabei sind raumliche Einseitigkeiten zu vermeiden: So ist der 6stliche Pol heute schwacher aus-
gepragt als der westliche Pol am Bismarckplatz. Um ein Wegbrechen des &stlichen Teils der 1a-
Lage und die damit verbundenen negativen, abwertenden Auswirkungen zu vermeiden, wird
empfohlen, einer Entwicklung im Osten strategisch eine héhere Prioritat einzurdumen.

Diese Empfehlung wird von drei Mitgliedern des Innenstadtforums Einzelhandels nicht mitgetragen, da
zusatzliche Verkaufsflachen Gber den Bestand hinaus in der Innenstadt als grundsatzlich nicht zielfih-
rend betrachtet werden.

Diese Empfehlung wird von drei Mitgliedern des Innenstadtforums Einzelhandels nicht mitgetragen.
Diese Mitglieder unterstlitzen zwar die angestrebte Verbesserung des 6ffentlichen Raumes in der Innen-
stadt, lehnen aber eine weitergehende Einzelhandelsentwicklung grundsatzlich ab.



Im Hinblick auf die Beurteilung konkreter Standortvorschlage sind aus Sicht des Innenstadtfo-
rums wesentliche Beurteilungskriterien:

e der Kontext zur bestehenden 1a-Lage (Mikrolage);

e die MalBstablichkeit und bauliche Struktur (Stadtebauliche Einbindung);

e die Auswirkungen auf andere Funktionen (Funktionsvielfalt Innenstadt);

e die ErschlieBung des Standortes (Erreichbarkeit);

e und die spezifischen Rahmenbedingungen sowie die Zeitachse (Realisierungschancen).

Ausgehend von diesen Kriterien werden folgende Standortempfehlungen getroffen:

Eine Standortentwicklung sollte vor dem Hintergrund der Flachenmobilisierung an mehreren
Standorten ansetzen. Fur eine Entwicklung am 6stlichen Pol wird der Bereich der Theaterstral3e
far geeignet erachtet, um einen auf die 1a-Lage orientierten Magnetbetrieb anzusiedeln und
gleichzeitig die Aufenthaltsqualitat des 6ffentlichen Raums (Theaterplatz, Theaterstral3e) zu
verbessern.

Der Standort Krahnengasse stellt nur mit Anbindung an die HauptstraBBe eine weitere Entwick-
lungsoption dar, die ebenfalls die Chance zur Starkung der 1a-Lage am 6stlichen Pol besitzt
bzw. als Alternativstandort fur zu verlagernde Funktionen (z.B. Kinostandort Theaterstral3e, Uni-
versitare Nutzungen am Standort Triplexmensa, kulturelle Angebote) gesehen wird.

Der Standort Triplexmensa wird im Zusammenhang mit dem Standort TheaterstraBBe betrachtet
und weiBt in diesem Kontext eine Bedeutung fir eine auf die heutige 1a-Lage ausgerichtete Ein-
zelhandelsentwicklung (Ziel Gesamtkonzeption). Die Kinonutzung soll in zentraler Lage am 6stli-
chen Pol der 1a-Lage nicht aus dem Auge verloren werden.*

Im Westen sind zeitlich nachgelagert weitere Impulse im Umfeld des Bismarckplatzes (Standorte
Bismarckplatz Post und Bismarckplatz Nord) fur ein modernes und konkurrenzfahiges Einzelhan-
delsangebot und zur Starkung des 6ffentlichen Raums zu setzen. Prioritdt wird dem Standort
Bismarckplatz Post eingeraumt (Synergieeffekte auf Pléck und erganzende Seitenstral3en).

Der Anatomiestandort wird, abhdngig von seiner Mobilisierbarkeit in der angestrebten ,Kno-
chenstruktur” als interessanter Erganzungsstandort gesehen.

Weitere Erganzungen im Einzelhandelsangebot und in der Betriebstypenvielfalt sind als unter-
stitzende MaBnahmen im bestehenden Hauptgeschaftsbereich der HauptstraBBe zwischen dem
westlichen Pol (Bismarckplatz) und dem &stlichen Pol (TheaterstraBBe) erforderlich. Dazu sind wei-
tere Einzelhandelsflachen entsprechend den Ziele des Innenstadtforums vertraglich in den beste-
henden Strukturen zu mobilisieren.

Ein klassisches Einkaufszentrum (introvertierter Charakter, , Einkaufsmaschine”) wird vor dem
Hintergrund der formulierten qualitativen Anforderungen als nicht Ziel fiihrend angesehen. Im
Kontext neuer Einzelhandelsflachen wird eine Integration ergénzender Nahversorgungsangebote
unterstatzt.

Am Standort Friedrich-Ebert-Anlage wird die Starkung des Nahversorgungsangebotes fur den
umliegenden Bereich der Innenstadt vorgeschlagen.

Es wird dartber hinaus eine netzartige Entwicklung mit Schwerpunkt Einzelhandel in den Seiten-
straBen nach Stden in Richtung Plock / Friedrich-Ebert-Anlage befiirwortet. In der Plock wird die
Chance zur Etablierung einer profilbildenden 1b-Lage, die Friedrich-Ebert-Anlage als Ergan-
zungslage gesehen.

* Diese Empfehlung wird von einem Mitglied des Innenstadtforums Einzelhandels nicht mitgetragen,
da ausschlieBlich eine Verbesserung des Offentlichen Raumes gewinscht wird.



Von der HauptstraBe aus nach Norden wird eine kammartige Entwicklung in Richtung Neckar-
staden (,, Sichtachsen zum Fluss”, Schwerpunkte Gastronomie/Handwerk/kreative Branchen, Ziel:
Erhéhung Verweildauer im Kontext , Stadt an den Fluss”) empfohlen.

Grundsatzlich sind die Seitenstral3en differenziert anhand ihrer Eignung fir eine kleinteilige Ein-
zelhandelsentwicklung im Kontext der weiteren vorhandenen Nutzungen zu entwickeln.

Eine Quartiersentwicklung in Bergheim (z.B. Standort Altes Hallenbad) ist als Erganzung zu den
empfohlenen Entwicklungen in der Innenstadtlage zu betrachten.

Heidelberg, den 13.06.2008

Netzwerk fir Planung und Kommunikation und PlanimDialog
(Moderation des Innenstadtforums Einzelhandel)
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